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１．経営戦略策定及び改定の趣旨                      

（１）背景と目的                                  

 

公営企業においては、資産の老朽化に伴う大量更新期の到来、人口減少等に伴う料金収入の

減少などにより、その経営環境は厳しさを増しつつあります。 

このような中、公営企業としての下水道事業は、上水道事業とともに住民の日常生活に欠く

ことのできない重要なサービスを提供する役割を果たしており、将来にわたってもサービスの

提供を安定的に継続することが求められています。 

本町の下水道事業は、昭和６２年度に玉地区で農業集落排水事業に着手し、平成４年度に供

用開始した後、平成５年度にＪＲ関ケ原駅を中心とする市街地を対象に公共下水道事業に着手

し、平成１０年度に一部供用開始しました。 

また、平成１８年度には今須地区で農業集落排水事業に着手し、平成２２年度に一部供用開

始しています。令和元年度において農業集落排水事業２地区のうち、玉地区を経済性の理由か

ら公共下水道事業に統合しました。 

更に令和６年４月には、独立採算とコスト意識を徹底し、効率的な投資・料金設定で長期的

な財政健全性を確保するために、地方公営企業法の適用を行いました。 

現在も事業の進捗にあわせて逐次下水道計画を見直し、施設の整備をすすめていますが、今

後、これらの事業を継続していくためには、計画的かつ合理的な事業経営を行い経営基盤の強

化を図っていくことが必要になります。 

本町は平成２９年３月に「経営戦略」を策定しましたが、人口減少により下水道の使用料収

入が思うように増えないこと、施設の老朽化で大規模な更新工事が今後ますます必要になるこ

と、さらに物価やエネルギー価格の上昇によって日々の維持管理にかかる費用が大きく膨らん

でいることなど、経営を取り巻く環境が大きく変化しているため、これらの課題に機動的かつ

的確に対応していく必要があるため、「経営戦略」の改定を行うこととしました。 

 

（２）計画期間                                   

 

本経営戦略の計画期間は令和８年度から令和１７年度までの１０年間とします。 

今回の見直しにおいては、過去５年間（令和２年度から令和６年度）の実績評価と、令和７

年度予算を反映したうえで、令和８年度以降の１０年間について、見直し及び及び新規計画を

行います。 

 

 

 

 

 

図－1 経営戦略の計画期間  

H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

当初計画（10年間）
対象年度：H29～R8年度

改定計画（10年間）
対象年度：R8～17年度

※H29.3計画策定

Ｈ２９～Ｒ８（１０年間）※

Ｒ８～１７（１０年間）の見直し及び追加
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２．事業の概要                             

事業の現状                                   

１）下水道事業の概要                             

関ケ原町の下水道事業には、現在、公共下水道事業と農業集落排水事業があります。 

公共下水道事業は、ＪＲ関ケ原駅を中心とする市街地を対象として平成５年度に着手し、平

成１０年度に一部供用開始しました。その後も事業の進捗にあわせて計画を見直し、区域を拡

張して整備を進めてきました。 

農業集落排水事業は、玉地区と今須地区の２つの処理区がありましたが、平成２７年度に下

水道整備基本構想を見直し、玉地区を令和元年度に公共下水道区域に統合しました。さらに、

公共下水道区域において、接続意思のない家屋や事業所、合併浄化槽にて整備予定の区域など、

下水道接続予定のない区域については、計画区域から除外し、事業効率の向上を図ることとし

ています。 

下水道事業会計については、令和６年４月に地方公営企業法を適用し、公共下水道事業会計、

及び農業集落排水事業会計の２会計としています。 

 

表－１ 下水道事業の概要 

 
※公共：公共下水道事業の略称、農集：農業集落排水事業の略称 

 

 

２）下水道使用料                                

① 使用料体系 

公共下水道、農業集落排水を使用する料金であり、基本料金と超過料金からなってい

ます。 

表－２ 下水道使用料体系 

 

 

 

 

 

  

事業 建設開始年月日 供用開始年月日
供用開始後年数
（Ｒ７年度末） 法適用年月日 法適用区分 汚水管延長 処理場数

公共 H5.7.30 H10.4.1 27 年 R6.4.1 一部適用 68 km 1 か所

農集 H19.1.22 H22.7.1 15 年 R6.4.1 一部適用 14 km 1 か所

計 - - - - - 82 km 2 か所

事業 現在計画人口 処理区域人口 水洗化人口 全体計画面積 処理区域面積 処理区域人口密度 処理区数

公共 5,118 人 4,991 人 4,115 人 318 ha 295 ha 16.9 人/ha 1 処理区

農集 939 人 939 人 568 人 36 ha 36 ha 26.1 人/ha 1 処理区

計 6,057 人 5,930 人 4,683 人 354 ha 331 ha 17.9 人/ha 2 処理区

出典：令和６年度地方公営企業年鑑（決算統計）

使用水量 料金

基本料金 10㎥まで 1,800 円

超過料金 11～50㎥まで 1㎥につき 140 円

超過料金 51～100㎥まで 1㎥につき 160 円

超過料金 101㎥以上 1㎥につき 180 円

※上記単価には消費税が含まれていません
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上水道の使用料を汚水量として算定しますが、上水道以外を使用している場合は、以

下となります。 

（1） 一般家庭において井戸水を使用している場合は、居住者の人数によって汚水量を

算定します。 

（2） 一般家庭において上水道と井戸水併用で使用している場合、居住者の人数で算定

しますが、上水道で使用した水量が認定汚水量を超えたとき、上水道で使用した量

を汚水量として算定します。 

（3） 営業等の用途の場合、井戸水の配管に量水器を取り付けて算定します。ただし、

上水道と井戸水の併用使用の場合、合算した汚水量を算定します。 

水道水以外の認定汚水量は以下のとおりです。 

 
表－３ 水道水以外の認定水量 

 
 

② 使用料収入及び有収水量 

過去３年間の使用料収入（調定額）と有収水量について、決算の状況を下表に示しま

す。使用料収入、有収水量ともに、下水道事業合計で減少傾向にあります。 

 

表－４ 使用料収入（調定額）及び有収水量 

 

 

 

 

 

 

③ 使用料単価 

過去３年間の条例上の使用料（１か月に 20ｍ3を使用した場合）、実質的な使用料（使

用料収入を有収水量で除した値に 20ｍ3を乗じた場合）を下表に示します。 

条例上の使用料は料金改定を行っていないため変動はありませんが、実質的な使用料

は、３年間で僅かながら減少しています。 

 

表－５ 使用料単価（円/㎥） 
 

 

 

 

 

  

居住者数 認定汚水量

１人 10㎥
２人 17㎥
３人 24㎥
４人 30㎥
５人 35㎥
６人 39㎥

６人から１人増すごとに 4㎥を加算する

使用料収入
（千円）

有収水量

（ｍ
3
）

使用料収入
（千円）

有収水量

（ｍ
3
）

使用料収入
（千円）

有収水量

（ｍ
3
）

公共 87,702 463,785 79,585 448,734 78,036 438,885

農集 12,824 63,701 11,777 63,442 11,913 68,940

計 100,526 527,486 91,362 512,176 89,949 507,825

出典：各年度の地方公営企業年鑑（決算統計）

区分

令和４年度 令和５年度 令和６年度

条例上の使用料

（円/ｍ
3
）

実質的な使用料

（円/ｍ
3
）

条例上の使用料

（円/ｍ
3
）

実質的な使用料

（円/ｍ
3
）

条例上の使用料

（円/ｍ
3
）

実質的な使用料

（円/ｍ
3
）

公共 3,520 4,160 3,520 3,902 3,520 3,912

農集 3,520 4,429 3,520 4,084 3,520 3,802

計 3,562 4,193 3,562 3,924 3,562 3,897

出典：各年度の地方公営企業年鑑（決算統計）

区分

令和４年度 令和５年度 令和６年度
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３）企業債償還の状況                              

下水道事業に係る企業債の償還状況について、下水道事業全体、公共、農集に分けて整理

しました。下水道事業全体として、令和５年度までは企業債元金の償還額が増えており、そ

れに伴い企業債残高は減少しています。 

 

下水道事業全体 

公共 

農集 

※四捨五入により公共と農集の合計が全体と合わない場合があります 

図－２ 企業債償還の推移 
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４）組織体制                                  

水道環境課は、水道係、環境衛生係、下水道係、庶務係の４係体制で、下水道係は４人（う

ち、他係との兼務３人)で、公共下水道と農業集落排水の運営を行っています。 

 

 

図－３ 組織の編成図（令和７年４月） 

 

 

５）民間活用の状況                               

各事業において、現在、処理施設の維持管理業務を中心に民間委託を進め、業務の効率化

を図っています。維持管理業務については、個別から一括発注に切り替える等、経費削減に

努めています。 

民間活用には地方公共団体の指定を受けた指定管理者が公の施設の管理を代行する「指定

管理者制度」や、施設整備の資金調達から設計、施工、運営などを民間に委ねる「ウォータ

ーＰＰＰ」があります。これらの導入は、本町の下水道事業では施設規模も小さく、具体的

に取り組める方策を検討・整理できていませんが、今後は他団体の事例を参考に検討を進め

ます。 

 

 

６）資産の活用状況                                

下水道事業の資産活用には、下水道事業実施に伴い生じる下水熱利用や、下水汚泥を活用

したバイオ発電等の「エネルギー利用」、未利用土地や施設を活用する「土地・施設等利用」

があります。今須地区では下水汚泥のコンポスト化を行って、汚泥の農地還元に努めていま

すが、その他の資産活用の取組はこれまで行っていないため、今後、これらの取組について

検討していく必要があります。 

 

  

※環境衛生係は課長含

水道環境課：７人

水道係：３人（うち、兼務３人）

環境衛生係：４人（うち、兼務４人）

下水道係：４人（うち、兼務３人）

庶務係：２人（うち、兼務２人）

課長：１人
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３．経営指標による現状分析                       

 

経営戦略の策定を進める上で、下水道事業の経営の状況や課題を把握することが必要です。 

総務省が公表する「経営比較分析表」の経営指標を基に、経営の健全性や効率性及び施設など

の老朽化の状況分析を行います。この経営比較分析表は、事業（公共・農集）ごとに作成されて

おり、全国平均、類似団体平均を集計した経営指標を分析に活用します。 

当町は、令和６年度に企業会計を適用したことで、経営指標の算出方法が一部変わりますが、

実績の推移を把握するために以下の共通の指標を設定しました。また、企業会計としては令和６

年度のみですが、企業会計の経営指標で現状分析を行いました。 

 

表－６ 経営指標 

指 標 算 出 式 指標の内容 
目指す 
方向性 

①有収率 

（％） 
年間有収水量÷年間総汚水量×100 

処理した汚水のうち使用料徴収の対象となる有収水の

割合で、率が高いほど使用料徴収の対象とならない不明

水が少なく効率的であることを表す指標 

↑ 

②使用料金（円） 
１か月に 20ｍ3を使用した場合の使

用料 

一般家庭において１か月あたり 20㎥使用した場

合に下水道使用料として徴収される金額で、使用

料水準を表す指標 

－ 

③ 

●R6（法適後） 

経常収支比率 

●R5 以前 

収益的収支比率

（％） 

●経常収支比率 

＝経常収益÷経常費用×100 

●収益的収支比率 

＝総収益÷（総費用＋地方債償還金）

×100 

経常収支比率：使用料収入や一般会計からの繰

入金等の収益で、維持管理費や支払利息等の費用

をどの程度賄えているかを表す指標 

収益的収支比率：使用料収入や一般会計からの

繰入金等の総収益で、総費用に地方債償還金を加

えた費用をどの程度賄えているかを表す指標 

↑ 

④企業債残高 

対事業規模比率（％） 

（企業債残高合計－一般会計負担額）÷ 

（営業収益－受託工事収益）×100 

使用料収入に対する企業債残高の割合であり、

企業債残高の規模を表す指標 
↓ 

⑤経費回収率 

（％） 

年間下水道使用料÷ 

汚水処理費（公費負担分を除く）×

100 

使用料で回収すべき経費を、どの程度使用料で

賄えているかを表した指標 
↑ 

⑥汚水処理 

原価（円/ｍ3） 

汚水処理費（公費負担分を除く）÷

年間有収水量 

有収水量１㎥あたりの汚水処理に要した費用で

あり、汚水資本費・汚水維持管理費の両方を含め

た汚水処理に係るコストを表した指標 

↓ 

⑦施設利用率 

（％） 

晴天時一日平均処理水量÷ 

晴天時一日処理能力×100 

施設・設備が一日に対応可能な処理能力に対す

る、一日平均処理水量の割合であり、施設の利用

状況や適正規模を判断する指標 

↑ 

⑧水洗化率 

（％） 
接続人口÷現在処理区域内人口×100 

現在処理区域内人口のうち実際に水洗便所を設

置して汚水処理している人口の割合を表した指標 
↑ 

 

表－７ 類似団体区分 

 

 

 

 

  

[農業集落排水施設区分一覧表]
処理区域内
人口区分

処理区域内
人口密度区分

供用開始後
年数別区分

 類型区分 摘　要
処理区域内
人口区分

処理区域内
人口密度区分

供用開始後
年数別区分

 類型区分 摘　要

75人/ha以上 Ca 30年以上 F1
30年以上 Cb1 15年以上 F2
15年以上 Cb2 15年未満 F3 関ケ原町

15年未満 Cb3
30年以上 Cc1
15年以上 Cc2
15年未満 Cc3
30年以上 Cd1
15年以上 Cd2 関ケ原町

15年未満 Cd3

[公共下水道区分一覧表]

3万未満

50人/ha以上

25人/ha以上

25人/ha未満

農集は
区分無し

農集は
区分無し
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（１）公共下水道事業の経営指標                           

 

１）経営指標の推移（令和元～５年度：特別会計、令和６年度：企業会計） 

 

 
※矢印は目指すべき方向性を示すものです。令和６年度の各平均は作成時に平均データが公表されていないため未計上 
 

図－４ 経営比較分析表（公共）  

①有収率 
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２）現状分析 

 

表－８ 公共下水道事業の現状分析 

 
※図４は推移を示すため企業会計化前の指標があるが、本表は企業会計化後の現状把握を行うため、指標の数は一致しません 

※令和６年度の各平均は作成時に平均データが公表されていないため、令和５年度の値としました 

※経常収支比率の令和５年度の各平均は、法適用団体の値 

※見方の↑は一般的に高い方が良いとされる指標 ↓は一般的に低い方が良いとされる指標 

  

関ケ原町　公共下水道事業　経営分析（法適用後）
関ケ原町 類似団体平均 全国平均
令和6年度 令和5年度 令和5年度

【経営の健全性・
効率性】

※

経常収支比率
（％）

※令和5年度平均値
は法適用のもの

↑

　使用料収入や一般会計からの繰
入金等の収益で、維持管理費や支
払利息等の費用をどの程度賄えて
いるかを表す指標

98.82 107.04 105.91

経常収支比率が１００％を下回っており、単年度の損益が
赤字となっている。
　減価償却費の計上による部分が大きく、直ちに資金繰り
が悪化するものではないが、持続的な事業運営を見据え、
維持管理経費の削減に努める等、経営改善を図っていく必
要がある。

累積欠損金比率
（％）

↓

　営業収益に対する累積欠損金（営
業活動により生じた損失で、前年度
からの繰越利益剰余金等でも補塡
することができず、複数年度にわたっ
て累積した欠損金のこと）の状況を
表す指標

11.45 37.43 3.03
　法適用初年度となる令和６年度の損益が赤字であること
から累積欠損金が生じている。
　損益黒字を目指し、欠損金を解消していく必要がある。

流動比率（％）
※令和5年度平均値

は法適用のもの
↑

　短期的な債務に対する支払能力
を表す指標

9.21 57.42 78.43

　流動比率は、１年以内に支払うべき債務に対して支払う
ことができる現金等があるかどうかを示している。
　１００％を下回っているが、建設改良費等に充てられた
企業債が含まれており予算措置により賄われることから、
支払能力が不足しているという状況には至っていない。

企業債残高対
事業規模比率

（％）
↓

　使用料収入に対する企業債残高
の割合であり、企業債残高の規模
を表す指標

74.38 1,174.61 630.82

　必要となる事業を行っておらず投資規模が低いため全国
平均や類似団体平均と比較して低い水準にある。
　今後、処理施設の更新工事等においては、適正な投資規
模により過度な企業債発行が生じないよう努めていく必要
がある。

経費回収率（％） ↑
　使用料で回収すべき経費を、ど
の程度使用料で賄えているかを表
した指標

62.84 75.41 97.81

　使用料収入の減により年々右下がりの傾向であり、全国
平均や類似団体平均と比べても低い水準である。
　下水道使用料の確保と維持管理費等の経費削減により、
更なる経営の健全化・効率化に努める必要がある。

汚水処理原価

（円/㎥）
↓

　有収水量１㎥あたりの汚水処理に

要した費用であり、汚水資本費・汚
水維持管理費の両方を含めた汚水処
理に係るコストを表した指標

282.93 223.48 138.75

　全国平均、類似団体平均を大きく上回っており、投資の
効率化や維持管理費の削減、接続率の向上による有収水量
を増加させる取組により経営改善を図っていく必要があ
る。

施設利用率（％） ↑

　施設・設備が一日に対応可能な処
理能力に対する、一日平均処理水量
の割合であり、施設の利用状況や適
正規模を判断する指標

39.12 48.03 58.94

　施設利用率は汚水処理に係るコストを表した指標であ
り、全国平均、類似団体平均ともに下回っている。
　今後、処理施設の更新工事等を行う際には、将来の汚水
処理人口の減少等を踏まえ、施設が遊休状態とならない
か、過大なスペックとならないかにより留意し、投資規模
の適正化に努めていく必要がある。

水洗化率（％） ↑
　現在処理区域内人口のうち、実
際に水洗便所を設置して汚水処理
している人口の割合を表した指標

82.45 80.95 95.91

　水洗化率については、類似団体平均を上回っているもの
の、全国平均は下回っている。
　公共用水域の水質保全や、使用料収入の増加等の観点か
ら 100％が望ましいとされており、引き続き水洗化率の向
上に努める必要がある。

【老朽化の状況】

有形固定資産
減価償却率

（％）
※令和5年度平均値

は法適用のもの

↓

　資産の老朽化度合を示すもの
で、有形固定資産のうち償却対象
資産の減価償却がどの程度進んで
いるかを表す指標

3.67 23.37 41.09

　令和６年度に法適用したことから、減価償却は１年分の
みが計上されている。
　有形固定資産減価償却率は、数値が高いほど法定耐用年
数に近い資産が多いことを示す指標であり、今後の数値の
推移をもとに、将来の施設の改築 の必要性を推測していく
必要がある。

管きょ老朽化率
（％）

↓
　管きょの老朽化度合を示すもの
で、法定耐用年数を超えた管きょ
延長の割合を表した指標

0.00 0.00 8.68

　供用開始は平成10年、供用開始後の経過年数は27年程度
である。
　管きょについては耐用年数を到来しているものがなく、
管きょ老朽化率はゼロとなっている。

管きょ改善率
（％）

↑

　管きょの更新ペースや状況を把
握できるもので、当該年度に更新
した管きょ延長の割合を表した指
標

0.00 0.10 0.22

　供用開始は平成10年、供用開始後の経過年数は27年程度
である。
　管きょの更新を要する状況にないことから、管きょの改
善は実施していない。

総括コメント

経営指標 見方 経営指標の説明 分析コメント

1)経営の健全性・効率性について、全国平均に比べ経費回収率は低く、汚水処理原価は高いため、使用料の見直しの検討や維持管理費
の削減に努める必要がある。
2)管きょの調査点検の結果により改善する管きょは無いが、処理施設の更新事業は今後続くため、先送りにしている事業等と優先すべ
き事業を見直し経営戦略計画に基づき設備投資を行っていく。
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（２）農業集落排水事業の経営指標                          

 

１）経営指標の推移（令和元～５年度：特別会計、令和６年度：企業会計） 

 

 
※矢印は目指すべき方向性を示すものです。令和６年度の各平均は作成時に平均データが公表されていないため未計上 

 

図－５ 経営比較分析表（農集）  
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２）現状分析 

 

表－９ 農業集落排水事業の現状分析 

 
※図５は推移を示すため企業会計化前の指標があるが、本表は企業会計化後の現状把握を行うため、指標の数は一致しません 

※令和６年度の各平均は作成時に平均データが公表されていないため、令和５年度の値としました 

※経常収支比率の令和５年度の各平均は、法適用団体の値 

※見方の↑は一般的に高い方が良いとされる指標 ↓は一般的に低い方が良いとされる指標 

  

関ケ原町　農業集落排水事業　経営分析（法適用後）
関ケ原町 類似団体平均 全国平均
令和6年度 令和5年度 令和5年度

【経営の健全性
・効率性】

※

経常収支比率
（％）

※令和5年度平均値
は法適用のもの

↑

　使用料収入や一般会計からの繰
入金等の収益で、維持管理費や支
払利息等の費用をどの程度賄えて
いるかを表す指標

89.98 110.01 104.44

　経常収支比率は100%を下回っている。
　減価償却費による経費計上が大きく、直ちに資金繰りが
悪化するものではないが、持続的な事業運営を見据え、維
持管理経費の削減に努める等、経営改善を図っていく必要
がある。

累積欠損金比率
（％）

↓

　営業収益に対する累積欠損金（営
業活動により生じた損失で、前年度
からの繰越利益剰余金等でも補塡
することができず、複数年度にわたっ
て累積した欠損金のこと）の状況を
表す指標

7.06 0.00 124.06
　法適用初年度となる令和６年度の損益が赤字であること
から累積欠損金が生じている。
　損益黒字を目指し、欠損金を解消していく必要がある。

流動比率（％）
※令和5年度平均値

は法適用のもの
↑

　短期的な債務に対する支払能力
を表す指標

9.29 230.11 42.02

　流動比率は、１年以内に支払うべき債務に対して支払う
ことができる現金等があるかどうかを示している。
　１００％を下回っているが、建設改良費等に充てられた
企業債が含まれており予算措置により賄われることから、
支払能力が不足しているという状況には至っていない。

企業債残高対
事業規模比率

（％）
↓

　使用料収入に対する企業債残高
の割合であり、企業債残高の規模
を表す指標

0.00 1,916.63 785.10
　現在の企業債残高に対する企業債償還金については一般
会計が全額負担することとしており、企業債残高対事業規
模比率はゼロとなっている。

経費回収率（％） ↑
　使用料で回収すべき経費を、ど
の程度使用料で賄えているかを表
した指標

22.98 24.92 56.93

　汚水処理に係る経費を使用料収入で賄うことができず、
不足分については一般会計からの繰入で補填しており、経
費回収率は低くなっている。
　下水道使用料の確保と維持管理費等の経費削減により、
更なる経営の健全化・効率化に努める必要がある。

汚水処理原価

（円/㎥）
↓

　有収水量１㎥あたりの汚水処理に

要した費用であり、汚水資本費・汚
水維持管理費の両方を含めた汚水処
理に係るコストを表した指標

752.10 292.54 271.15

　全国平均、類似団体平均を大きく上回っており、投資の
効率化や維持管理費の削減、接続率の向上による有収水量
を増加させる取組により経営改善を図っていく必要があ
る。

施設利用率（％） ↑

　施設・設備が一日に対応可能な処
理能力に対する、一日平均処理水量
の割合であり、施設の利用状況や適
正規模を判断する指標

53.89 33.67 49.87

　施設利用率は汚水処理に係るコストを表した指標であ
り、全国平均、類似団体平均を上回っている。
　ただし今後、処理施設の更新工事等を行う際には、将来
の汚水処理人口の減少等を踏まえ、施設が遊休状態となら
ないか、過大なスペックとならないかに留意し、投資規模
の適正化に努めていく必要がある。

水洗化率（％） ↑
　現在処理区域内人口のうち、実
際に水洗便所を設置して汚水処理
している人口の割合を表した指標

60.49 71.76 87.54

　水洗化率は年々上昇しているが全国平均や類似団体平均
よりも低くなっている。
　接続については、個人の負担もあるため伸び悩むことが
予想されるが、公共用水域の水質保全や、使用料収入の増
加等の観点から１００％が望ましいとされており、引き続
き水洗化率の向上に努める必要がある。

【老朽化の状況】

有形固定資産
減価償却率

（％）
※令和5年度平均値

は法適用のもの

↓

　資産の老朽化度合を示すもの
で、有形固定資産のうち償却対象
資産の減価償却がどの程度進んで
いるかを表す指標

4.91 13.60 28.42

　令和６年度に法適用したことから、減価償却は１年分の
みが計上されている。
　有形固定資産減価償却率は、数値が高いほど法定耐用年
数に近い資産が多いことを示す指標であり、今後の数値の
推移をもとに、将来の施設の改築 の必要性を推測していく
必要がある。

管きょ老朽化率
（％）

↓
　管きょの老朽化度合を示すもの
で、法定耐用年数を超えた管きょ
延長の割合を表した指標

0.00 0.00 0.08

　供用開始は平成22年、供用開始後の経過年数は15年程度
である。
　管きょについては耐用年数を到来しているものがなく、
管きょ老朽化率はゼロとなっている。

管きょ改善率
（％）

↑

　管きょの更新ペースや状況を把
握できるもので、当該年度に更新
した管きょ延長の割合を表した指
標

0.00 0.00 0.02

　供用開始は平成22年、供用開始後の経過年数は15年程度
である。
　管きょの更新を要する状況にないことから、管きょの改
善は実施していない。

総括コメント

経営指標 見方 経営指標の説明 分析コメント

　類似団体と比べて汚水処理単価が高く水洗化率が低いため接続の推進を強化し、適正な維持管理を図る必要がある。
　今須処理区は、発生汚泥の農地還元（肥料化）を行っているので引き続き有機物リサイクルを推進する。
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４．将来の事業環境                           

（１）人口の推計                                  

１）行政人口の推計                               

 

当町の行政人口に係る予測数値として、前回同様「関ケ原町人口ビジョン」における将来展

望値を採用します。 

今回の経営戦略の目標年度となる令和１７年度の人口は 4,965 人、長期計画の令和４２年度

では 3,030 人と推計され、令和７年度からの３５年間で約半分になることが予測されます。 

以降、この行政人口の推計値を用いて各数値を算出します。 

 

表－１０ 行政人口の推計（長期計画 令和４２年度まで：５年毎） 

 
 

 

表－１１ 行政人口の推計（今回経営戦略 令和１７年度まで） 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

出典：関ケ原町人口ビジョン（令和７年度）将来展望値 

 

図－６ 行政人口の予測（長期計画 令和４２年度まで：５年毎） 

（単位：人）

区分 R6(実績) R7 R12 R17 R22 R27 R32 R37 R42

行政人口 6,096 6,004 5,438 4,965 4,496 4,080 3,699 3,349 3,030

（単位：人）

区分 R6(実績) R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

行政人口 6,096 6,004 5,886 5,771 5,658 5,547 5,438 5,340 5,244 5,149 5,056 4,965
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２）処理区域内人口の推計                            

処理区域内人口については、令和６年度の事業概要（供用区域見直し版）において設定され

ている人口比より、行政人口を公共、農集、下水道区域外（浄化槽等）の人口比により算出し

ました。行政人口に比例し、減少していきます。 

 

表－１２ 事業別 処理区域内人口の推計（今回経営戦略 令和１７年度まで） 

 
 

 

図－７ 処理区域内人口の推計（今回経営戦略 令和１７年度まで） 

 

 

図－８ 処理区域内人口の推計（長期計画 令和４２年度まで：５年毎） 

 

  

（単位：人）

区分 R6(実績) R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

公共 5,118 5,041 4,942 4,845 4,750 4,657 4,566 4,483 4,403 4,323 4,245 4,169

農集 939 925 906 889 871 854 837 822 808 793 779 765

区域外 39 38 38 37 37 36 35 35 33 33 32 31

計 6,096 6,004 5,886 5,771 5,658 5,547 5,438 5,340 5,244 5,149 5,056 4,965

5,118 5,041 4,942 4,845 4,750 4,657 4,566 4,483 4,403 4,323 4,245 4,169 

939 925 906 889 871 854 837 822 808 793 779 765 

39 38 38 37 37 36 35 35 33 33 32 31 

6,096 6,004 5,886 5,771 5,658 5,547 5,438 5,340 5,244 5,149 5,056 4,965 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

R6(実績) R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

（人） 公共 農集 区域外 計

5,118 5,041 
4,566 4,169 3,775 3,426 3,106 2,812 2,544 

939 925 

837 
765 

692 
628 

570 
516 

467 

39 
38 

35 
31 

29 
26 

23 
21 

19 

6,096 6,004 

5,438 
4,965 

4,496 
4,080 

3,699 
3,349 

3,030 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

R6(実績) R7 R12 R17 R22 R27 R32 R37 R42

（人） 公共 農集 区域外 計
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３）整備人口の推計                            

整備人口は、管路整備により下水道の使用が可能（排水設備の設置を問わず）となった人口

になります。整備率は令和６年度を基準に、以降毎年１％ずつ上昇させ、100％に達した時点で

100％固定としました。農集の整備率は令和６年度で 100％に達しています。 

令和６年度実績から令和１７年度推計値までの１１年間で、公共は 822 人、農集は 174 人が

各々減少しており、全体で 996 人の減少（令和６年度比 83.2％）と予測します。 

 

表－１３ 事業別 整備率の設定（今回経営戦略 令和１７年度まで） 

 
 

表－１４ 事業別 整備人口の推計（今回経営戦略 令和１７年度まで） 

 
 

図－９ 整備人口の推計（今回経営戦略 令和１７年度まで） 

 

 

図－１０ 整備人口の推計（長期計画 令和４２年度まで：５年毎） 

区分 R6(実績) R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

公共 97.52% 98.52% 99.52% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

農集 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

（単位：人）

区分 R6(実績) R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

公共 4,991 4,966 4,918 4,845 4,750 4,657 4,566 4,483 4,403 4,323 4,245 4,169

農集 939 925 906 889 871 854 837 822 808 793 779 765

計 5,930 5,891 5,824 5,734 5,621 5,511 5,403 5,305 5,211 5,116 5,024 4,934

4,991 4,966 4,918 4,845 4,750 4,657 4,566 4,483 4,403 4,323 4,245 4,169 

939 925 906 889 871 854 837 822 808 793 779 765 

5,930 5,891 5,824 5,734 5,621 5,511 5,403 5,305 5,211 5,116 5,024 4,934 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

R6(実績) R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

（人） 公共 農集 計

4,991 4,966 4,566 4,169 3,775 3,426 3,106 2,812 2,544 

939 925 
837 

765 
692 

628 
570 

516 
467 

5,930 5,891 
5,403 

4,934 
4,467 

4,054 
3,676 

3,328 
3,011 

0
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2,000
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5,000

6,000

7,000

R6(実績) R7 R12 R17 R22 R27 R32 R37 R42

（人） 公共 農集 計
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４）水洗化人口の推計                            

水洗化人口は、整備人口に水洗化率を乗じることで算出します。水洗化率は、令和６年度を

基準とし、以降毎年１％ずつ上昇させ、公共は 90％、農集は 70％を超えた時点で固定としまし

た。世帯数は令和６年度の 2.27 人/世帯を基準としました。 

水洗化人口は、令和６年度実績から令和１７年度推計値までの１１年間で、公共は 363 人、

農集は 32 人が各々減少しており、全体で 395 人の減少（令和６年度比 91.6％）と予測します。 

 

表－１５ 事業別 水洗化率の設定（今回経営戦略 令和１７年度まで） 

 
 

表－１６ 事業別 水洗化人口の推計（今回経営戦略 令和１７年度まで） 

 
 

 

図－１１ 水洗化人口の推計（今回経営戦略 令和１７年度まで） 

 

 

図－１２ 水洗化人口の推計（長期計画 令和４２年度まで：５年毎） 

区分 R6(実績) R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

公共 82.45% 83.45% 84.45% 85.45% 86.45% 87.45% 88.45% 89.45% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00%

農集 60.49% 61.49% 62.49% 63.49% 64.49% 65.49% 66.49% 67.49% 68.49% 69.49% 70.00% 70.00%

（単位：人）

区分 R6(実績) R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

公共 4,115 4,144 4,153 4,140 4,106 4,072 4,039 4,010 3,963 3,891 3,821 3,752

農集 568 569 566 564 562 559 557 555 553 551 545 536

計 4,683 4,713 4,719 4,704 4,668 4,631 4,596 4,565 4,516 4,442 4,366 4,288

4,115 4,144 4,153 4,140 4,106 4,072 4,039 4,010 3,963 3,891 3,821 3,752 

568 569 566 564 562 559 557 555 553 551 545 536 

4,683 4,713 4,719 4,704 4,668 4,631 4,596 4,565 4,516 4,442 4,366 4,288 

0
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2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

R6(実績) R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

（人） 公共 農集 計
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3,398 3,083 2,795 2,531 2,290 

568 569 557 
536 
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4,683 4,713 4,596 
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2,892 

2,617 
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4,000

5,000

6,000

R6(実績) R7 R12 R17 R22 R27 R32 R37 R42

（人） 公共 農集 計
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（２）有収水量の推計                                 

有収水量は、総流入水量から不明水を除いたもので、料金算定の基礎数値となります。総流

入水量は令和６年度を基準とし、水洗化人口を加味して算出しました。有収率は 90％固定とし

ました。 

有収水量は、令和６年度実績から令和１７年度推計値までの１１年間で、公共は 26,057ｍ3、

農集は 4,606ｍ3が各々減少しており、全体で 30,663ｍ3の減少（令和６年度比 94.0％）と予測

します。 

表－１７ 事業別 総流入水量の推計（今回経営戦略 令和１７年度まで） 

 
 

表－１８ 事業別 有収率の設定（今回経営戦略 令和１７年度まで） 

 
 

表－１９ 事業別 有収水量の推計（今回経営戦略 令和１７年度まで） 

 
 

 
図－１３ 有収水量の推計（今回経営戦略 令和１７年度まで） 

 

図－１４ 有収水量の推計（長期計画 令和４２年度まで：５年毎） 

（単位：㎥/年）

区分 R6(実績) R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

公共 503,077 506,622 507,722 506,133 501,976 497,819 493,785 490,240 484,494 475,692 467,134 458,698

農集 75,751 75,884 75,484 75,217 74,950 74,550 74,283 74,016 73,749 73,482 72,682 71,482

計 578,828 582,506 583,206 581,350 576,926 572,369 568,068 564,256 558,243 549,174 539,816 530,180

区分 R6(実績) R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

公共 87.24% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00%

農集 91.01% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00%

（単位：㎥/年）

区分 R6(実績) R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

公共 438,885 455,960 456,950 455,520 451,778 448,037 444,407 441,216 436,045 428,123 420,421 412,828

農集 68,940 68,296 67,936 67,695 67,455 67,095 66,855 66,614 66,374 66,134 65,414 64,334

計 507,825 524,256 524,886 523,215 519,233 515,132 511,262 507,830 502,419 494,257 485,835 477,162

438,885 455,960 456,950 455,520 451,778 448,037 444,407 441,216 436,045 428,123 420,421 412,828 

68,940 68,296 67,936 67,695 67,455 67,095 66,855 66,614 66,374 66,134 65,414 64,334 

507,825 524,256 524,886 523,215 519,233 515,132 511,262 507,830 502,419 494,257 485,835 477,162 
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（３）使用料収入の推計                              

令和６年度数値をベースに、有収水量の推移により算出しました。 

現行料金体系での使用料収入は、令和６年度実績から令和１７年度推計値までの１１年間の

うち、全体として令和８年度にピークに達したあと、公共は 73,403 千円、農集は 11,117 千円

が各々減少しており、全体で 5,429 千円の減少（令和６年度比 94.0％）と予測します。 

 
 

表－２０ 事業別 使用料収入の推計（今回経営戦略 令和１７年度まで） 

 
 

 

 

図－１５ 使用料収入の推計（今回経営戦略 令和１７年度まで） 

 

 

図－１６ 使用料収入の推計（長期計画 令和４２年度まで：５年毎） 

  

（単位：千円）
区分 R6(実績) R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

公共 78,036 78,000 81,248 80,994 80,328 79,663 79,018 78,450 77,531 76,122 74,753 73,403

農集 11,913 11,455 11,740 11,698 11,656 11,594 11,553 11,511 11,470 11,428 11,304 11,117

計 89,949 89,455 92,988 92,692 91,985 91,257 90,571 89,962 89,001 87,551 86,057 84,520
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（４）施設の見通し                                

 

ア 管路施設 

将来的には老朽管が急増することが見込まれるため、ストックマネジメント計画に基づ

き、費用の低減と平準化を図りながら計画的な修繕・改築を実施します。 

 

イ 処理場 

ストックマネジメント計画に基づき、計画的な修繕・改築を実施します。 

 

ウ マンホールポンプ 

機械・電気設備の耐用年数が１０～２０年と短いことから、適切な維持管理を行いなが

ら、処理場と同様、ストックマネジメント計画に基づき、計画的な修繕・改築を実施しま

す。 

 

 

（５）組織の見通し                                

 

下水道の普及拡大に伴う維持管理業務の増加や管路施設の整備の概成による建設工事の減

少などが予想されます。事業量に適した人員で運営を行います。 
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５．経営の基本方針                           

（１）基本方針                                  

 

本町では、これまで生活環境の改善と公共用水域の水質保全を目的として、下水道事業を進

めてきました。これらの事業を継続していくためには、計画的かつ合理的な事業経営を行い経

営基盤の強化を図っていくことが必要になります。 

以下に、本戦略における基本方針を示します。 

 

＜下水道の基本理念＞ 

快適な生活環境の中で暮らせるまちを維持するために 

 

 

（２）施策                                

 

表－２１ 施策及び目標 

施 策 取組み 

１）効率的な運営管理 

・ストックマネジメント計画の推進により、維持管理と設備

の更新時期を平準化し、効率的な事業推進を図る 

・水洗化率の向上に努める 

２）計画的な事業執行 
・限られた財政の中、適正な事業計画と財政計画を基に経営

を行い、業務の効率化とコスト削減に積極的に取り組む 

３）収入の確保と 

負担の適正化 

・財政基盤強化のため、収入確保と一般会計の負担区分の適

正化を図る 

・収入確保のため確実に使用料を徴収するとともに、適正な

料金の設定・改定を行う 
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６．投資・財政計画（収支計画）                     

（１）策定にあたっての説明                             

 

１）投資についての説明                             

 

投資の目標 

 

計画、進行中の事業の整合性と投資の平準化を考慮した投資計画とする。 

 

① 公共下水道事業 

ストックマネジメント計画による処理施設の改築及び耐震化対策事業を行う予定です。

これら２つの事業の整合を図り、効率よく事業を進めることが必要です。 

ストックマネジメント計画では、処理施設の電気設備、建築電気設備の更新を平準化し

て行います。耐震化対策では、処理施設の耐震化工事を平準化して、令和１１年度までに

行います。 

 

② 農業集落排水事業 

令和元年度に玉地区が公共下水道に統合された以降、今須地区の単独事業となっており、

今須地区は平成２２年度から一部供用開始した新しい施設です。 

整備はすべて終了していますが、毎年新築に伴う若干の桝工事を見込んでいます。 

 

表－２２ 建設改良事業の整備計画 

 
 

 

  

（単位：千円）
№ 明細１ 明細２ 補単 工種 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17 R8-17合計

処理1 処理場ストックＭ（工事） 機電工事一式 補助 機電 80,000 80,000 100,000 80,000 80,000 80,000 80,000 580,000
処理2 処理場耐震（工事） 土木工事一式 補助 土木 20,000 20,000 40,000
ＭＰ1 ＭＰストックＭ（工事） 更新工事一式 補助 ＭＰ 20,000 20,000 20,000 20,000 80,000
管渠1 管路（工事）公共 桝設置(受益者5%) 単独 管路 2,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 30,000
管渠2 管路（工事）農集 桝設置(受益者100%) 単独 管路 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5,000

処理3 処理場ストックＭ（設計） 詳細設計一式 補助 設計 20,000 12,000 32,000
処理4 処理場耐震（設計） 詳細設計一式 補助 設計 20,000 20,000
ＭＰ2 ＭＰストックＭ（設計） 詳細設計一式 補助 設計 12,000 12,000

人件1 公共人件費/R6決算はゼロ 非課税 単独 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
人件2 農集人件費/R6決算はゼロ 非課税 単独 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
合計 2,500 3,500 43,500 103,500 103,500 103,500 27,500 103,500 103,500 103,500 103,500 799,000

ストックＭ 0 0 20,000 80,000 80,000 100,000 24,000 100,000 100,000 100,000 100,000 704,000
耐震 0 0 20,000 20,000 20,000 0 0 0 0 0 0 60,000
未普及 2,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 35,000
計画策定 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
人件費 非課税 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
合計 2,500 3,500 43,500 103,500 103,500 103,500 27,500 103,500 103,500 103,500 103,500 799,000
公共：補助 国50%,起45%,一般5% 補助 0 0 40,000 100,000 100,000 100,000 24,000 100,000 100,000 100,000 100,000 764,000
公共：単独 起95%,負5% 単独 2,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 30,000
公共：計 2,000 3,000 43,000 103,000 103,000 103,000 27,000 103,000 103,000 103,000 103,000 794,000
農集：補助 国50%,起45%,一般5% 補助 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
農集：単独 負担金100% 単独 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5,000
農集：計 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5,000
合計 2,500 3,500 43,500 103,500 103,500 103,500 27,500 103,500 103,500 103,500 103,500 799,000

工
事
別

補
助
単
独
別



－ 20 － 

 

 

２）財源についての説明                             

 

財源の目標 

更新工事の財源には、国庫補助金(補助事業の５０％)、企業債(補助事業の４５％、

単独事業の９５％)を用いる。公営企業の繰出し基準に基づく、適正な繰入を行う。 

 

① 使用料収入 

使用料収入の推移については、「４.将来の事業環境」に示したとおり、経費回収率の低

下が課題となるため、計画期間内の令和１０年度に料金の改定を予定していますが、本経

営戦略において、次に示す３つのシミュレーションを実施しました。 

ケース１：初年度に 50％改定のみ 

ケース２：初年度に 30％改定し、以降 10 年度ごとに 30％改定 

ケース３：初年度に 10％改定し、以降 5 年度ごとに 10％改定 

シミュレーション結果から、一定の経費回収率を維持できるケース２の 10 年度ごとに

30％改定する案を目標とすべき使用料改定としました。 

 

 

 

 

 

 

 

図－１７ ケース１【R10 に 50%増額】経費回収率推移（合算） 

 

 

 

 

 

 

 

 

図－１８ ケース２【R10 から 10 年ごとに 30%増額】経費回収率推移（合算） 

 

 

 

 

 

 

 

 

図－１９ ケース３【R10 から 5 年ごとに 10%増額】経費回収率推移（合算） 
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ケース２：10年ごとに30％up、使用料単価・汚水処理原価と経費回収率（50年間）
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② 企業債 

補助事業の４５％、単独事業の９５％を企業債の対象とします。 

また、起債償還の償還期限は、３０年とします。 

起債償還の償還方法は元利均等方式とし、利率は令和６年度現在の１年賦、据置期間５

年、貸付期間３０年の条件の場合での利率２．０％とします。 

 

＜企業債の条件＞ 

企業債対象：補助事業の４５％、単独事業の９５％ 

償還方法：元利均等方式、１年賦、据置期間５年、貸付期間３０年、年利率２．０％ 

 

③ 繰入金  

一般会計繰入金は一般会計が負担すべき経費であり、本来、繰出基準に基づいて一般会

計から下水道事業等の会計に繰出されるものですが、現実には、繰出基準に基づくもの以

外として、使用料で回収できない分や、受益者負担金等の徴収不足分等も繰出されていま

す。このため、繰入金を総務省の繰出基準に基づく基準内繰入金と、それ以外の基準外繰

入金とに区別しています。 

また、本下水道事業では、高資本費対策費、分流式下水道等に要する経費が繰出基準に

基づく基準内繰入金に該当し、総務省の交付税措置の対象となります。 

繰入基準額は、汚水処理費のうちの資本費の一部を対象額とし、毎年度の「地方公営企

業繰出金について（通知）」に基づき算定します。 

それ以外の使用料収入で賄えない汚水処理費分は基準外繰入金の対象とします。 

 

＜基準内繰入金対象経費＞ 

高資本費対策費及び分流式下水道等に要する経費 

基準額は令和７年度総務省繰出基準に基づき算定 

 

  



－ 22 － 

 

 

３）その他の経費についての説明                        

 

① 民間活用 

「２．事業の概要の５）民間活用の状況」に示したとおり、各事業では、現在、処理施

設の維持管理業務を中心に民間委託を進め、業務の効率化を図り、経費削減に努めていま

す。本計画期間及びそれ以降もこれを継続します。 

 

＜民間活用＞ 

維持管理業務の民間委託 

 

② 職員給与費 

投資以外の経費のうち、職員給与費は、今後、計画期間内で職員の増員または削減の予

定はないため、令和６年度数値をベースに毎年 0.5%の賃金上昇が生じるものと仮定し、将

来(令和８年度以降)値を決定します。 

 

③ 動力費、修繕費、委託料 

動力費、修繕費、委託料等の維持管理費用の将来値は、処理水量の変動に伴い、変動す

るものとし、過去の実績値を基に将来(令和７年度以降)値を決定します。 

動力費は、有収水量の増減率及び物価上昇率を乗じ、修繕費と委託料は、物価上昇率を

乗じて算定します。 
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４）投資・財政計画の前提条件                          

 

表－２３ 投資・財政計画の前提条件 

 

  

区　　　　　　分 前回の試算条件 今回の試算条件
１． (A)

(1)

【主に第２回議事録より】

使用料単価180円/㎥
推測した将来人口と上水道有収水量原単価より処理水量を算出
●下水道：高資本費対策の繰入がなくなる供用開始後30年（H40）に10％増加（使用料単

価198円/㎥）、H70に使用料単価218円/㎥【第４回議事録】

●農集：今後50年間のシミュレーションの期間中では料金改定を行わない【第４回議事
録】
【主に第２回議事録より】
行政区域内人口：コーホート法による推計値。事業区域ごとの将来人口の内訳はH27年度
の実績比率とする。
処理区域内人口：
●下水道区域は認可計画区域人口×99.8％
●農集（玉、今須地区）は認可計画区域人口
水洗化人口・率：
●下水道はH47年度で100％となるよう一定の割合で増加させ、90%を超えた時点で一定
【第４回議事録】
●玉地区（農集）は92.1％で一定、今須地区（農集）は下水道事業と同様の推計で、70％
を超えた時点で一定【第４回議事録】
有収水量：
●下水道区域、H31年度より【第４回議事録】統合する玉地区（農集）は料金体制に合わ
せ、上水道の有収水量の原単価（年度別給水量の一人一日平均水量【第４回議事録】を用
いて算出
●今須地区（農集）は、実績の原単価

　下水道使用料については令和６年度数値をベースに、有収人口（有収率）の増減を反
映。
　有収水量については水洗化人口（水洗化率）の増減を反映、水洗化人口の増減について
は整備率および人口増減（人口ビジョン等を参考）の増減を反映。

①行政人口：人口ビジョン値
②処理区域内人口：既計画を参考とする
③整備率：公共は現況から年 1％増とし 100％で固定、農集は 100％固定
④水洗化率：現況から公共は年 1％増とし 90％で固定、農集は年 1％増とし 70％で固定
⑤有収率：公共・農集ともに 90％の固定値
なお計画人口等は、現在策定中の基本計画の値への置き換えを考慮して作成する。

(2) (B) 　見込まない

(3)
　決算統計をもとに推計。
　維持管理費部分は令和６年度数値が今後も続くものとして算定。
　資本費分は、令和６年度数値に今後の資本費見込みの割合を乗じて算定。

(4)
　令和６年度数値に基づき、経常的なものは今後も続くものと仮定。臨時的なものは反映
しない。

２．
(1)

　決算統計をもとに基準内繰入金を推計、分流式下水道等経費の傾向を反映。
　令和６年度数値に基づき、経常的なものは今後も続くものと仮定。臨時的なものは反映
しない。

(2)
　既存分はシステムからの推計額を反映。
　新規分は毎年の新規投資額に占める長期前受金計上額の割合を算定し、各年度の減価償
却費に乗じて算定。

(3)
　令和６年度数値に基づき、経常的なものは今後も続くものと仮定。臨時的なものは反映
しない。

(C)
１． 　実績値（H24～27）の平均で一定【第２回、第３回議事録】
(1)

●公共下水道事業 :将来値は過去５年間の実績値の平均とします。
●農業集落排水事業: 将来値は今須地区における過去２年間の実績値の平均とします。

　令和６年度数値をベースに毎年0.5%の賃金上昇が生じるものと仮定。

　見込まない
　令和６年度数値をベースに毎年0.5%の賃金上昇が生じるものと仮定（職員手当等）。

(2)

　動力費、修繕費、委託料等の維持管理費用は、処理水量の変動に伴い、変動するものと
し、過去の実績値を基に将来(平成28年度以降)値を決定します。
　なお、これらの維持管理費は、処理施設に関するもので あるため、玉地区の維持管理費
は、公共下水道に統合後(平成31年度以降）は発生しないものとします。
●公共下水道事業：過去５年間の処理水量 1ｍ3当たりの維持管理費の平均値に将来の各
年度の処理水量を
乗じて算出しました。
●農業集落排水事業：地区別に算出し、合計して維持管理費とします。
玉地区は過去 5 年間の処理水量 1m3当たりの維持管理費の平均値に将来の各年度の処
理水量を乗じて算出しました。今須地区は過去 2 年間の処理水量 1m3 当たりの維持管理
費の平均値に将来の各年度の処理水量を乗じて算出しました。

　前年度数値に有収水量の増減と物価上昇率を反映。
　過去５年間の消費者物価指数（生鮮食品を除く）の平均が1.5％程度であり、物価上昇率
を1.5%で設定。

　同上
　前年度数値に物価上昇率を反映。
　過去５年間の消費者物価指数（生鮮食品を除く）の平均が1.5％程度であり、物価上昇率
を1.5%で設定。

　同上
　前年度数値に物価上昇率を反映。
　過去５年間の消費者物価指数（生鮮食品を除く）の平均が1.5％程度であり、物価上昇率
を1.5%で設定。
　令和６年度数値に基づき、経常的なものは今後も続くものと仮定。臨時的なものは反映
しない。

(3)

　既存分はシステムからの推計額を反映。
　新規分は町の採用する耐用年数
　【例】 土木・建築、管渠：50年（償却率：0.02）、機械・電気：20年（償却率0.050）
を乗じて計算。ただし有形固定資産については、償却限度率95%とする

２．

(1) 　既存の起債償還計画と新規事業で発生する起債を想定して算出【第３回議事録】
　既存分はシステムからの推計額を反映。
　元利均等30年償還（うち5年据置）の１年賦、利率は2%として試算。

(2)
　令和６年度数値に基づき、経常的なものは今後も続くものと仮定。臨時的なものは反映
しない。

(D)

１．
　補助事業の45％＋単独事業の95％（全体の70％）【第３回議事録】
　企業債対象：工事費の45％償還方法：元利均等方式、半年賦、据置期間5年、貸付期間
30年、年利率0.3％

　補助事業の45％＋単独事業の95％に起債を充当
　償還方法：元利均等方式、１年賦、据置期間 5 年、貸付期間 30 年、年利率2％と想
定。
　見込まない

２．
　他会計繰入金の４条分は出資金に反映。
　資金不足が生じないよう基準外繰入金を反映。

３．
＜基準内繰入金対象経費＞ 高資本費対策費および分流式下水道等に要する経費
　基準額は平成28年度総務省繰出基準に基づき算定
　建設改良費財源の町費：補助事業の5％＋単独事業の5％【第３回議事録】

　見込まない

４． 　見込まない

５． 　見込まない

６． 　建設改良費財源の国庫補助金：補助事業の50％（全体の25％）【第３回議事録】 　建設改良費財源の国庫補助金：補助事業の50％
７． 　見込まない

８．
　令和６年度数値に基づき、経常的なものは今後も続くものと仮定。臨時的なものは反映
しない。農集は桝工事の 100％ を見込む。

９．
　今須地区では、計画当初より積立てていた今須地区の基金があり、その基金を平成32年
度まで、起債償還金の元金に充てることとします。

　見込まない

(A)

１．

　下水道：当初10年の投資は処理場の長寿命化及び地震対策と管渠の統合整備（玉地区）
及び地震対策を想定（処理場長寿命化計画、下水道基本計画）。
　以降は計画なく、長寿命化を念頭におき、機械電気30年、管渠60年程度で更新事業を行
う【第２回、第４回議事録】
　新規事業のうち補助対象事業が50％、単独事業50％と想定【第３回議事録】
　農集：投資は機械電気30年で更新とし、H50～56の6年間で集中的に行う。【第４回議
事録】
　H28年度以降の建設改良費はなし【第５回議事録】

　将来の建設事業費を推計。補助事業と単独事業に分け、それぞれ耐用年数別（50年、20
年）に集計。

２．
　既存分はシステムからの推計額を反映。
　新規分は元利均等方式、１年賦、据置期間５年、貸付期間30年により毎年の償還予測額
を試算

３． 　見込まない

(D)
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（２）投資・財政計画                                

本計画期間における下水道事業の収益的収支と資本的収支の計画（グラフ）を以下に示しま

す。 

 

１）収益的収支計画                               

令和７年度は予算値で経常収支は 11,600 千円の赤字となります。令和 10 年度に使用料改

定（30％値上げ）を行い 10,500 千円の黒字を見込んでいます。以降、経常収支は黒字で推移

しますが、計画期間内において赤字に転じることから、経常収支の推移を注視し必要に応じ

て使用料改定の検討を行います。 

令和６年度において経費回収率は約 50％とかなり低いことから、令和１０年度に使用料改

定を行い約 70％に改善させます。当面は 60％の維持を目標とします。（長期的には８０％の

維持） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図－２０ 収益的収支計画 

図－２１ 使用料収入及び経費回収率の見込み  
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２）資本的収支計画                               

支出は、ストックマネジメント計画（処理場、マンホールポンプ場、管きょ）及び未普及

解消計画に基づいた事業費及び企業債償還元金を計上します。 

収入としての財源は、補助対象事業・単独事業に対する適正な国庫補助や受益者負担金、

企業債借入額としており、不足する額は損益勘定留保資金などで補てんします。 

 

 
図－２２ 資本的収支計画  
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（３）投資・財政計画に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要           

 

１）今後の投資についての考え方・検討状況                     

① 投資の平準化に関する事項 

ストックマネジメント計画に基づき継続的に点検・調査を行い、終末処理場やマンホー

ルポンプにおける電気・機械設備などの改築・更新について、平準化を見据えた整備を行

います。 

 

② 民間活力の活用に関する事項 

ウォーターＰＰＰにおいて、今後は事前検討（導入可能性調査等）を進める計画です。 

 

③ その他の取組 

汚水処理の効率や収益性の低下要因となる不明水について、重点的に調査し、所要の対

策を行います。 

 

２）今後の財源についての考え方・検討状況                    

① 使用料の見直しに関する事項 

令和８～９年度に料金改定の検討を行い、令和１０年度から改定を予定しています。 

 

② 資産活用による収入増加の取組みについて 

現時点で予定はありません 

 

③ その他の取組 

下水道未接続世帯への接続勧奨や料金未納者への徴収強化による収益の確保を図ります。 

 

３）投資以外の経費についての考え方・検討状況                 

① 民間活力の活用に関する事項 

投資同様にウォーターＰＰＰの取組を進めます。 

 

② 動力費に関する事項 

物価上昇率を考慮したうえで、終末処理場の設備やマンホールポンプの更新に際し、省

電力化など経費削減に繋がる方策を検討します。 

 

③ 修繕費に関する事項 

施設や管きょ等の点検を継続し、老朽・破損箇所の早期発見、把握に努めることにより、

修繕費用の抑制を図ります。 

 

④ その他の取組 

現時点で予定はありません 
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７．経費回収率の向上に向けたロードマップ                 

 

国土交通省事務連絡「下水道事業における収支構造適正化に向けた取組の推進について」に基

づき、経費回収率の向上に向けたロードマップを以下に示します。 

経費回収率の向上に向けて、維持管理の効率化を図るため、ストックマネジメント計画の取組

みを進めます。 

使用料の改定については、令和８～９年度に検討を行い、令和１０年度に改定を予定していま

す。５年後の令和１３～１４年度にも検討を行い、必要に応じて使用料の改定を行います。 

これらの取組により、計画期間内における経費回収率の維持を目標とします。 

 

 

図－２３ 経費回収率の維持に向けたロードマップ 

 

 

８．経営戦略の事後検証、改定等に関する事項               

 

本戦略の改定に当たり、その内容は、住民や議会にわかりやすく情報公開していくものとしま

す。 

また、本戦略の確実な実行のため、毎年度、進捗管理(モニタリング)を行い、５年に一度を目

安として、計画の見直し(ローリング)を行います。 

計画の進行では、ＰＤＣＡサイクルを活用し、計画、実施、検証、見直しを継続的に行って更

なる取り組みの向上を目指します。 

検証、見直しにおいては、各関係者からの意見聴取を行い、客観的かつ合理的な検証・見直し

を行うよう留意します。あわせて、各種の経営指標等を活用して同種企業との経営状況の比較分

析を行うなど、経営状況を的確に把握し、経営健全化・効率化に取り組んでいきます。 
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